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ENQUADRAMENTO GERAL

O DL n°® 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer o Regime Geral de
Prevencao da Corrupcao (RGPC) e criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo
(“MENAC”).

Com vista a cumprir o disposto no artigo 5° do DL n°® 109-E/2021, o Grupo Ariane
desenvolveu e implementou um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéao e

Infragdes Conexas (doravante, PPR).

O PPR visa identificar, analisar e classificar os riscos e as atividades que possam
expor o Grupo Ariane a riscos de corrupgao e infracbes conexas, consagrando
medidas de mitigagdo que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto da concretizagdo dos riscos enumerados. Em caso de necessidade,
poderéo ser identificadas medidas corretivas.

Assim, atentando ao disposto no artigo 6°, n° 4, alineas a) e b), temos que
existem dois momentos de controlo do PPR, sendo objetivo do presente
Relatério dar cumprimento ao disposto na alinea a), efetuando uma avaliagéo

intercalar das situacdes identificadas de risco elevado ou maximo.



EXECUGAO DO PRR: AVALIAGAO INTERCALAR — OUTUBRO 2026

Para elaboragcdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracbes
Conexas, foi adotada uma matriz assente numa escala de probabilidade de
ocorréncia x grau de impacto, da qual resulta o nivel de risco inerente [residual,

meédio, relevante, elevado e muito elevado].

Assim, para efeitos do presente Relatério, serdo avaliadas as situacgdes

identificadas com nivel de risco inerente elevado e muito elevado.

Com vista ao desenvolvimento do Relatdrio foi solicitado aos responsaveis de
cada departamento que monitorizassem as respetivas areas, de modo a
identificar quaisquer irregularidades e, simultaneamente, verificar a eficacia das
medidas corretivas implementadas, identificando, ainda, a necessidade de
adotar novas medidas.

Deste modo, o Relatério de Execucdo do PPR tem os seguintes objetivos

primordiais:

- Determinar a eficacia das medidas corretivas implementadas;
- Verificar a deteg&o de alguma situacao de irregularidade;
- Apurar a necessidade de adotar novas medidas corretivas.

Com vista a contextualizar a informacgao infra, bem como a atividade levada a
cabo pelo Grupo Ariane, releva clarificar que as duas principais areas de atuagao
do Grupo sao a comercializagao e reparagao de veiculos automoéveis e o negdcio

de Rent-a-Car.

O PPR conta com um total de 5 (cinco) riscos de nivel elevado e 0 (zero) de risco
muito elevado, nos mais diversos departamentos das empresas de venda a

retalho de automoéveis.

De forma a avaliar a distribuicdo dos riscos pelas respetivas areas de atividade,

ver Gréfico 1 — Distribuicdo do Nivel de Risco por Area de Atividade.
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Gréfico 1 — Distribuicdo do Nivel de Risco por Area de Atividade

Em relacdo as medidas implementadas, veja-se o Grafico 2 — Medidas
Corretivas, que indica o numero total de medidas adotadas, bem como o seu

estado de implementagao e grau de eficacia.
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Gréafico 2 - Medidas Corretivas

Mais se acrescenta que nao foi identificada a necessidade, em nenhum dos

riscos de nivel elevado, de propor novas medidas corretivas.

Para uma visdo mais detalhada da informagéao referente, quer aos riscos, quer

as medidas adotadas, veja-se o Anexo .



CONCLUSAO

Cumpre afirmar que o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes
Conexas do Grupo Ariane reflete um conjunto de medidas de mitigacéo
adequadas a gestado dos riscos elevados e muito elevados, apresentando um

grau de eficacia consistente.

Mais se acrescenta que o Grupo Ariane dispde de um Cédigo de Etica e Conduta
devidamente elaborado e implementado, bem como de um Canal de Denuncias

em pleno funcionamento.

Deste modo, concluimos que o Grupo Ariane efetivamente dedicou esforgos e
alocou recursos para implementar e cumprir cabalmente com as exigéncias

decorrentes do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Porto, 15 de outubro de 2026



ANEXO | - ESTADO DAS MEDIDAS DE MITIGAGAO

seu estado de implementagéo e grau de eficacia.

Na seguinte tabela procede-se a enumeragao dos riscos de nivel elevado, bem como as respetivas medidas corretivas adotadas, o

Decisao
Identificagdo de Riscos Avaliagdo de Riscos sobre Gestao de Riscos
Riscos
A Nivel de | Eliminar,
Area .. . . q . . Eficacia das Medidas corretivas a
Empresa / Atividade Risco Probabilidade| Impacto | Risco | Gerir ou Medidas adotadas Estado .
Departamento . medidas adotar
Inerente | Aceitar
Codigo de Conduta e Anticorrupgéo. Implementado Eficaz Nao f°.ra"‘ |dent|ﬂ_cadas
medidas corretivas
Procedimento escrito de identificacéo e diligéncia. Implementado Eficaz Néo foram |dent|ﬁcadas
medidas corretivas
Possibilidade de fraude Programa de Cumprimeﬁto Nlormaltivo de Combate ao ] Nio foram identificadas
Area nos documentos Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo Implementado Eficaz did ti
automével | Comercial | Financiamentos encaminhades via Frequente | Grave | Elevado | Gerir implementado. medidas corretivas
online na aquisigao.
Segregacao de funcdes e mais do que um nivel de aprovagéo. | Implementado Eficaz Nao foram |dent|ﬁcadas
medidas corretivas
Auditoria interna. Implementado Eficaz Nao foram |dent|ﬁcadas
medidas corretivas
IBAN séo validados com comprovativo documental. Implementado Eficaz Néo fgrgm Identltt"l_cadas
Arca Possivel alteragao de medidas corretivas
- Financeira Pagamentos IBAN para desvio de Frequente Grave | Elevado Gerir ~ ~ . . ~ . .
automovel agamento Operagdes séo efetuadas e validadas por dois Imolementado Eficaz N&o foram identificadas
pag ’ administradores. P medidas corretivas
Efetuadas auditorias periédicas de caixa. Implementado Eficaz Néo f°.ram |dent|ﬁcadas
medidas corretivas
Apropriagéo de valores, L . . L N . .
i mesmo que Sinais sdo recebidos preferencialmente por transferéncia Implementado Eficaz Nao foram identificadas
autﬁ[ﬁ(?vel Financeira Recebimento temporariamente, de | Frequente Grave | Elevado | Gerir bancaria. medidas corretivas
sinais ou valores de
caixa. Procedimento definido que regula todas as atividades na Implementado Eficaz N3o foram identificadas
reserva e confirmagao de sinal. P medidas corretivas




Nao foram identificadas

Perfil definido pela chefia. Implementado Eficaz . )
medidas corretivas
Possivel favorecimento s . = -
A Principais pontos de avaliagédo estao definidos no processo de < . .
Area Recrutamento e | no recrutamento ou na . X ¥ ! L X Nao foram identificadas
. RH = = Frequente Grave | Elevado Gerir recrutamento: podendo incluir provas de avaliagéo de Implementado Eficaz . )
automovel selegéo selegdo de um X medidas corretivas
- conhecimentos.
candidato.
Selegao aprovada pela chefia e pela administracéo. Implementado Eficaz Néo f°.ram |dent|ﬂcadas
medidas corretivas
No contrato de compra da retoma, os kms atuais sdo ~ . .
" : : ) N&o foram identificadas
confirmados no documento, assumindo o cliente a Implementado Eficaz . R
™ medidas corretivas
responsabilidade pelos mesmos.
Verificagcdo por amostragem, dos processos de viaturas ) N&o foram identificadas
’ ~ o Implementado Eficaz - )
= - avaliadas que ndo foram adquiridas. medidas corretivas
Aliciamento para facilitar|
) a aquisigdo, com kms
Arez’a Usados Retomas adulterados, aumentar Frequente Grave | Elevado Gerir Oscultagao por amostragem junto do cliente para validar o Implementado Eficaz Néao fo!'am |dent|ﬁ_cadas
automovel valor retoma ou destino da retoma. medidas corretivas
reencaminhar viatura
externamente.
Nasamotor - avaliagdo efetuada por avaliador especifico; ) Nao foram identificadas
o = ) Implementado Eficaz . )
consulta de plataforma de valorizacéo; aprovagao pela chefia. medidas corretivas
Auto-Maran - procedimento similar, no entanto a funcéo de ) Nao foram identificadas
Implementado Eficaz

avaliagdo néo é separada.

medidas corretivas




ANEXO Il — QUADRO DE ACOMPANHAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO RGPC

No contexto da Recomendacéao n.° 1/2026 do MENAC, foi realizada uma sistematizagao
do quadro interno de acompanhamento dos instrumentos do RGPC, tendo-se também
promovido uma avaliagéo do respetivo grau de implementac&o e adequacéao.

Instrumento Estado do Cumprimento

Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, nao carece

Codigo de Conduta de medidas corretivas

Plano de Prevencgéo de [Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, néo carece
Riscos de medidas corretivas

Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, ndo carece

Canal de Denuncias ) .
de medidas corretivas

Formacéo e Nao foram detetadas irregularidades e, por isso, nao carece
Comunicagao de medidas corretivas




