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Introducao

No ambito do Regime Geral da Prevengéo da Corrup¢céo (RGPC), as entidades
que empreguem 50 ou mais trabalhadores estdo obrigadas a adotar um
programa de cumprimento normativo destinado a prevenir, detetar e sancionar
atos de corrupgéo e infragbes conexas. Este programa deve integrar, entre
outros instrumentos, um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas (PPR), um Cédigo de Conduta, um programa de formagao,
um canal de denuncias e a designacdo de um Responsavel pelo Cumprimento
Normativo.

Neste contexto, para o periodo de 2023-2026, foi aprovado, em 11 de setembro
de 2023, o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas do
Grupo Ariane, aplicavel a toda a organizacgao e a respetiva atividade. Este Plano
procede a identificagéo, andlise e avaliacédo dos riscos de corrupgéo e infragées
conexas, estabelecendo igualmente as correspondentes medidas preventivas e
corretivas destinadas a sua mitigacao.

Decorrido o periodo de vigéncia do Plano e em cumprimento do disposto no n.°
5 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, foi realizada a sua revisdo, com
vista a atualizagéo dos riscos de corrupgéo e infragées conexas identificados,
bem como das respetivas medidas preventivas e corretivas, refletindo as
alteracdes ocorridas na estrutura organizacional, na atividade desenvolvida e no
engquadramento legal e regulamentar aplicavel.

Neste contexto, o presente documento corresponde a reviséo e atualizacio do
Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas anteriormente
aprovado, incorporando as alteragdes consideradas necessérias para assegurar
a adequacdo do Plano ao enquadramento legal em vigor, reforcar os
mecanismos de preveng¢édo da corrupgdo e das infragbes conexas e promover
uma cultura organizacional assente na integridade, transparéncia e boa

governacao.



A Ariane, grupo automével que se estabeleceu como marca de referéncia na
industria desde 1996, acredita que suas conquistas sédo fruto de um
posicionamento comprometido com os seus valores institucionais. Estes valores
refletem o compromisso da empresa com a exceléncia, € a importancia de
fornecer produtos e servigcos de alta qualidade aos seus clientes.

O grupo coloca o respeito e total atengéo ao cliente no centro da estratégia para
atingir os seus objetivos de negécio, esta postura inclui, oferecer um servico
excecional ao cliente, ouvir o feedback do cliente e fornecer solugdes

personalizadas que vao ao encontro das suas necessidades Unicas.

O dinamismo é outro valor institucional que define o Grupo. A constante evolucao
da industria automoével requer um acompanhamento constante de todas as
mudancas de modo que a empresa se mantenha a frente no seu segmento de
mercado, adaptando-se as novas condigées de mercado e identificando novas

oportunidades de crescimento e expanséo.

A ética assume igualmente um papel de elevada importancia para o Grupo
Ariane, que conduz todas as suas relagbes e transagdes com integridade e
honestidade. O Grupo empenha-se diariamente em promover uma cultura
empresarial assente nos valores da confianga, da ética e da inclusdo, orientando
a sua atuacdo por soélidos principios éticos e elevados padroes de
profissionalismo, enquanto fomenta a diversidade e a inclusdo no contexto

laboral.

Além disso, o Grupo assume uma postura de responsabilidade e transparéncia
como pilares fundamentais da sua atuacdo. A responsabilidade perante os
acionistas, fornecedores e clientes é um compromisso da Ariane, refletido em
todas as suas decis6es e operagdes. A transparéncia & cultivada através da
divulgacdao clara de informagdes relevantes, permitindo um entendimento
profundo das praticas e dos principios que norteiam cada agédo empreendida.
Isso reforca ndo apenas a confianca interna, mas também a confianga

depositada pelos parceiros de negécios e por todos os seus clientes.



Areas de Atividade

No Grupo Ariane existem 2 dreas principais de atuagéo, a comercializacao e
reparacéo de veiculos automéveis e o negdcio de Rent-a-Car. As duas areas
sao exploradas as seguintes dimensodes:

Vendas: Como concessionario de automéveis, a Ariane vende automéveis novos
e usados, fornecendo orientacao aos seus clientes sobre as melhores escolhas
de veiculos com base nas suas necessidades e orgcamentos.

Servigos de Oficina: Servigos de manutengéo e reparacéo.

Aluguer de veiculos: Oferece uma variedade de veiculos para aluguer, incluindo
carros, SUV, e carrinhas. Proporcionando alugueres de curta e longa duragao.

-

Financiamento e seguros: O Grupo Ariane € intermediario de servicos de
financiamento e seguros para auxiliar os clientes a adquirir e proteger as suas
viaturas. Nesta &rea trabalha com bancos, financeiras e seguradoras para
garantir empréstimos e oferecer apdlices de seguro para os veiculos que
comercializa.

Estrutura de Conformidade

A definicdo de um quadro de conformidade eficaz constitui um elemento
essencial para qualquer organizacdao que pretenda exercer a sua atividade de
forma integra, transparente e em conformidade com os mais elevados padrdes
éticos. A ocorréncia de atos de corrupgdo ou de infragbes conexas pode
comprometer a reputagéo da organizagdo, bem como originar consequéncias
legais, financeiras e operacionais significativas.

Neste contexto, o Grupo Ariane implementou um quadro interno de
conformidade, envolvendo todos os seus colaboradores na adogdo de um
conjunto de politicas, procedimentos e mecanismos destinados a promover uma
atuagao ética e responsavel, prevenir a ocorréncia de atos de corrupgéo e
infragbes conexas e assegurar a existéncia de medidas adequadas para a sua
identificagdo, comunicagéo e tratamento.



E o 6rgdo responsavel pela adogédo, implementacdo e monitorizagdo do
programa de cumprimento normativo previsto no Regime Geral da Prevengéo da
Corrupgao (RGPC), sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas ou

delegadas a outros 6rgéos, dirigentes ou colaboradores.

Compete-lhe igualmente designar o Responsavel pelo Cumprimento Normativo
e promover, de forma periédica, iniciativas e agées de formagéo destinadas a
capacitar os dirigentes e colaboradores para identificar, prevenir e responder
adequadamente a situagdes de corrupgdo e infracbes conexas, bem como
assegurar a divulgagdo e a interiorizagéo do Plano de Prevencédo de Riscos de

Corrupcao e Infragdes Conexas e do Codigo de Conduta.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo
Exerce as suas fungbées de forma independente e com autonomia técnica,
dispondo de acesso a informagéao interna e aos recursos técnicos e humanos

necessarios ao exercicio das respetivas competéncias.

Assegura a implementagéo e o acompanhamento do Programa de Cumprimento
Normativo do Grupo, sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei, por

regulamento ou por delegagao a outros 6rgaos ou colaboradores.

Presta aos 6rgaos de administracdo e ao Departamento de Compliance os
esclarecimentos necessarios sobre a aplicagdo do Cédigo de Conduta
Anticorrupgao e promove a realizagao de auditorias internas regulares, com vista
a avaliagdo do cumprimento do Programa de Cumprimento Normativo e da

eficacia das respetivas medidas.

Responsavel Geral pelo Plano de Prevengdo de Riscos

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo foi também designado para
Responsavel Geral pelo Plano de Prevencéo de Riscos (PPR). No ambito destas
funcbes cabe-lhe a execugdo, controlo e a revisdo do Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, o qual abrange toda a organizagao e
atividade. Este Plano contém a identificagéo, analise e a classificagao dos riscos



e das situagdes que possam expor a entidade a atos de corrupgéo e infragbes
conexas, assim como elenca as medidas preventivas e de mitigagao.

Departamento de Compliance

Estrutura interna do Grupo, dotada de autonomia e independéncia, responsavel
pelo acompanhamento e monitorizagao de todos os procedimentos da empresa
e todas as atividades desempenhadas pelos seus colaboradores por forma a
garantir que estejam em conformidade com a legislacdo e com as normas
vigentes

Ao Departamento de Compliance, em articulagdo com o RCN, incumbe
designadamente:

a) proceder ao acompanhamento e a avaliagdo regular da adequacéao e da
eficacia das medidas e procedimentos adotados para detetar qualquer risco de
incumprimento das obrigag6es legais e deveres a que a organizacio se encontra
sujeita, bem como das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias no
respetivo cumprimento;

b) prestar aconselhamento aos érgaos de administragdo e de gestso, para
efeitos do cumprimento das obrigagdes legais e dos deveres a que a organizagao
se encontra sujeita;

c) comunicar ao 6rgdo de administragdo quaisquer indicios de violacdo de
obrigagdes legais, de regras de conduta ou de outros deveres suscetiveis de
fazer incorrer a empresa ou os seus colaboradores em responsabilidade criminal
ou contraordenacional.

d) acompanhar e avaliar os procedimentos de controlo interno, centralizar a
informacao relevante e assegurar a realizagéo das comunicagoes e dos reportes
legalmente exigidos as autoridades competentes;

€) manter um registo atualizado dos incumprimentos identificados, bem como
das medidas corretivas propostas e implementadas para assegurar a sua

corregéo e prevenir a sua recorréncia;



f) elaborar e apresentar, anualmente, ao 6rgdao de administragdo um relatério
que identifique os incumprimentos verificados, bem como as medidas corretivas

adotadas para suprir as deficiéncias identificadas;

g) definir programas de formagédo adequados as necessidades das empresas do
Grupo, submetendo-os a aprovagéo do Conselho de Administragédo, com vista a
promover o conhecimento e a compreenséo das obrigacdes legais aplicaveis em

matéria de prevengao da corrupgéo e infracbes conexas,

h) assegurar o cumprimento do dever de cooperagédo com o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), remetendo-lhe cépia das decisdes judiciais transitadas
em julgado relativas a crimes de corrupgéo, trafico de influéncia e infragoes

conexas em que o Grupo Ariane ou os seus colaboradores sejam parte.

Os colaboradores devem exercer as suas fungées com profissionalismo,
integridade e responsabilidade, assegurando o cumprimento das normas legais
e dos procedimentos internos aplicaveis ao desempenho das respetivas fungoes.

Sempre que surjam duvidas ou dificuldades relativamente a interpretacéo ou
aplicagéo destas regras no ambito da atividade da empresa, os colaboradores
devem comunicar essas situacées ao respetivo superior hierarquico e ao
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, para os devidos esclarecimentos e

adocdo das medidas adequadas.

Avaliacdo do PPRCIC

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRCIC)
constitui um dos instrumentos fundamentais do Programa de Cumprimento
Normativo, visando a identificacdo, avaliagdo e tratamento dos riscos de

corrupgéo e infragbes conexas a que a organizagao se encontra exposta.

Atendendo ao caracter dindmico destes riscos, resultante da evolugdo do
enquadramento legal, da estrutura organizacional, da atividade desenvolvida ou
de outros fatores relevantes, torna-se necessario assegurar a monitorizagéo e a
revisdo periédica do Plano, por forma a garantir a sua adequacao, eficacia e

atualizagao.



Nos termos do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao, é elaborado, durante
o més de outubro, um relatério de avaliagdo intercalar, incidindo sobre as
situagbes classificadas como de risco elevado ou muito elevado. E igualmente
elaborado, durante o més de abril, um relatério de avaliacdo anual, o qual
contempla a execugdo das medidas previstas no Plano e a avaliagdo da
respetiva eficacia.

Sem prejuizo da monitorizagdo continua do Plano, este sera objeto de revisdo
integral de trés em trés anos ou sempre que ocorram alteracdes relevantes nas
atribui¢ées, na estrutura organica ou societaria da entidade, ou quaisquer outras
circunstancias que justifiquem a sua atualizagéo.

Sistema de Controlo Interno

O Grupo Ariane dispée de um Sistema de Controlo Interno adequado, eficiente
e eficaz, concebido para prevenir, detetar, reportar e mitigar os riscos associados
a pratica de atos de corrupgéao e infragdes conexas.

O Sistema de Controlo Interno compreende o conjunto de politicas,
procedimentos, métodos, mecanismos de controlo e boas praticas definidos pelo
Grupo, assegurando que as atividades sdo desenvolvidas de forma ordenada,
eficiente, transparente e em conformidade com as obrigagées legais e os
normativos internos aplicaveis. A definicdo de linhas claras de autoridade, a
atribuicéo de responsabilidades e a formalizagédo de procedimentos contribuem
para reforgar a eficacia dos controlos implementados e reduzir o risco de
ocorréncia de praticas ilicitas.

Para além da sua fungéo preventiva, o Sistema de Controlo Interno constitui um
importante instrumento de monitorizagdo dos processos internos, permitindo
identificar atempadamente erros, irregularidades, situagées de incumprimento e
eventuais vulnerabilidades, de modo a assegurar a adocio das medidas
corretivas adequadas e a melhoria continua dos mecanismos de controlo. Deste
modo, contribui para o reforco da integridade, da transparéncia, da
responsabilizacéo e da cultura de conformidade em toda a organizagao.

O tratamento de dados pessoais realizado no ambito da execucéo do presente
Plano, designadamente no contexto do canal de denuncias e do procedimento



de Avaliagdo Prévia de Terceiros, observa o disposto no Regulamento Geral
sobre a Protecéo de Dados (RGPD) e na demais legislagéo aplicavel em matéria

de protecédo de dados pessoais.

Com vista a concretizacdo destes objetivos, o Grupo Ariane implementou um

conjunto de instrumentos e mecanismos de controlo, dos quais se destacam:

« Codigos de Conduta;

« Politica de Prevengéo de Branqueamento de Capitais e de Financiamento
ao Terrorismo e Manual de Prevencéao de BC/FT;

« Responsavel pelo Cumprimento Normativo;

« Equipa de Compliance;

« Departamento legal interno;

« Procedimentos de “KYC" (Know Your Customer),

» Procedimentos especificos de monitorizagao e controlo das atividades de
risco identificadas no Plano de Prevengéao de Riscos;

« Procedimentos de avaliagao prévia de clientes, fornecedores e agentes.

Avaliacdo Prévia de Terceiros

As relagées com terceiros constituem uma area particularmente sensivel em
matéria de prevencédo da corrupgdo, uma vez que nem sempre & possivel
conhecer, de forma imediata, a identidade, a estrutura ou o grau de integridade
das entidades com as quais se estabelecem relacées comerciais. Neste
contexto, a realizacdo de uma avaliagdo prévia dos riscos associados é
essencial, quer para prevenir o envolvimento com terceiros que possam
representar um risco de corrupgdo, fraude ou outras infragbes, quer para
demonstrar a adogdo de medidas de diligéncia adequadas, contribuindo para a

mitigagéo da responsabilidade da organizagéo.

Esta avaliagdo pressup6e a analise de diversos fatores relevantes,
designadamente a reputagdo do terceiro, a sua estabilidade financeira, o
cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares aplicaveis, a existéncia de
potenciais conflitos de interesses e outros indicadores de risco.

Assim, no dmbito do processo de avaliacdo prévia dos riscos de corrupcéo,
reputagdo e integridade aplicavel aos relacionamentos com fornecedores,
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prestadores de servigos e parceiros de negdcio, devem ser analisados, sempre
que aplicavel, os seguintes elementos:

» Estrutura e organizagao societaria;
» Forma de obrigar da sociedade;
« ldentificagdo do(s) beneficiario(s) efetivo(s);

+ Quando aplicavel, verificagédo de que a entidade abrangida pelo Regime
Geral da Prevengéo da Corrupgao (RGPC) dispde de um Programa de
Cumprimento Normativo implementado;

» Avaliag&o do nivel de risco de corrupgéo e infragbes conexas associado
a entidade.

Critérios de Materialidade

Atendendo a natureza e diversidade das atividades desenvolvidas pelo Grupo
Ariane, foram definidos critérios de materialidade que permitem determinar as
entidades sujeitas ao procedimento de Avaliagdo Prévia de Terceiros,
assegurando uma abordagem proporcional ao risco e a relevancia da relagéo
comercial. Os critérios de materialidade abaixo indicados aplicam-se aos clientes
(incluindo clientes de venda de pecas e clientes de APV — Apés-Venda), a
entidades financeiras e fornecedores.

Categoria de ity . N

, Critério de materialidade
terceiros

Empresas

. Todas sao sujeitas a avaliagéo.
estrangeiras

Empresas S&o sujeitas a avaliagdo quando se verifique pelo menos um dos
nacionais seguintes critérios:

» Valor de faturagéo anual superior a §0.000 €; ou
(oficina e pecas) . majs de 250 faturas por ano.

S&o sujeitos a avaliagio quando tenham adquirido mais de 20
Clientes de viaturas nos ultimos trés anos.
viaturas novas  Os clientes de viaturas estdo sujeitos aos procedimentos de
identificacéo e avaliagéo previstos no ambito da prevengéo do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo
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(BC/FT) sendo o risco avaliado em cada transacgéo, diminuindo
assim a sua materialidade.

Séao sujeitos a avaliagdo quando adquiram mais de 15 viaturas
usadas por ano.

Os clientes de viaturas estdo sujeitos aos procedimentos de
identificagdo e avaliagdo previstos no ambito da preveng¢éo do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo
(BC/FT) sendo o risco avaliado em cada transacgéo, diminuindo
assim a sua materialidade.

Clientes de
viaturas usadas

Entidades _ . I
. . Todas sdo sujeitas a avaliagdo.
financeiras
Fornecedor de servigos/bens de valor igual ou superior a
Fornecedores

150.000€ anuais.

Pela avaliagdo do risco expectavel, que as entidades que se situem abaixo
destes critérios de materialidade, possam representar, foi considerado que o
mesmo ndo sera materialmente relevante, pelo que a Avaliagao Prévia de

Terceiros sera dispensada.

Sem prejuizo destes critérios, o Grupo Ariane podera determinar a realizagéo de
uma Avaliagdo Prévia de Terceiros sempre que sejam identificados fatores de
risco acrescido, independentemente da materialidade da relagdo comercial.

Nao foram definidos critérios especificos para agentes, uma vez que nenhuma

das entidades do Grupo Ariane recorre a este tipo de terceiros.

No ambito do procedimento de Avaliagédo Prévia de Terceiros, sdo recolhidos e
analisados os elementos necessdrios a avaliagdo do perfil de risco de cada
entidade e dos mecanismos de conformidade por esta adotados. Para esse
efeito, poderdo ser solicitadas e analisadas, designadamente, as seguintes

informacgdes:

» Identificagdo da entidade, incluindo a denominagao social, NIPC, sede,
data de constituicdo, website, identificagao do grupo econémico e nimero

de colaboradores;
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» Estrutura societaria, incluindo a identificagdo dos beneficiarios efetivos,
dos administradores e/ou gerentes e a verificacdo da existéncia de
Pessoas Politicamente Expostas (PEP);

» Conflitos de interesses, incluindo a identificagdo de potenciais conflitos de
interesses e a existéncia de mecanismos ou politicas destinados a sua
prevengao;

» Atividade e mercados de atuagdo, incluindo os mercados geograficos em
que a entidade opera, a existéncia de relagbes com paises sujeitos a
sangbes internacionais ou classificados como paises de risco e a
relevancia dessas relagbes para a atividade desenvolvida com o Grupo;

» Conformidade em matéria de prevengéo da corrupgéo, designadamente
a verificagdo da aplicabilidade do Regime Geral da Prevencdo da
Corrupgéo (RGPC) e da existéncia de um Programa de Cumprimento
Normativo, Responsavel pelo Cumprimento Normativo, Cédigo de
Conduta, Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infracbes
Conexas (PPR), Canal de Dentncias e ag¢bes de formagao;

e Conformidade em matéria de prevencédo do branqueamento de capitais e
do financiamento do terrorismo (BC/FT), incluindo a verificagdo da
aplicabilidade da Lein.° 83/2017 e da existéncia de medidas de prevengao

nesta matéria;

Para efeitos de validagdo da informagéo prestada, podera ainda ser solicitada
documentagéo de suporte, designadamente:

* Documento de identificagdo dos socios (diretos e indiretos) que sejam
pessoas singulares e dos administradores/gerentes, para efeitos de
validacao da identidade, quando autorizado;

» Certiddo permanente do registo comercial da sociedade e das pessoas
coletivas que integrem a respetiva estrutura societaria, ou o respetivo
codigo de acesso;

* Declaragéo do Registo Central do Beneficiario Efetivo (RCBE);

* Documentagéo ou hiperligagdo relativa ao Programa de Cumprimento
Normativo, designadamente Cédigo de Conduta, Plano de Prevengao de

Riscos e outros documentos aplicaveis:
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¢ Politica de Prevengéao do Branqueamento de Capitais e do Financiamento

do Terrorismo, quando aplicavel.

A informagéo recolhida no ambito do procedimento de avaliagdo prévia de
terceiros é analisada pelo Grupo Ariane com o objetivo de determinar o nivel de
risco associado a cada terceiro e definir as medidas de controlo e mitigagao

adequadas.

A avaliagdo do risco visa assegurar que o estabelecimento e a manutengéo de
relagbes comerciais sdo precedidos de uma analise proporcional ao risco
identificado, tendo em consideragao, designadamente, a natureza da relacéao, as
caracteristicas da entidade e quaisquer outros fatores relevantes.

Sempre que sejam identificados indicios suscetiveis de aumentar a exposigéo
do Grupo Ariane a riscos de corrupgéo, conflitos de interesses ou outras
infragbes conexas, poderdo ser adotadas medidas de diligéncia reforgada,
implementados mecanismos adicionais de controlo, reforcada a monitorizagéo
da relagéo comercial ou, quando se revele adequado, reavaliada a conveniéncia

do seu estabelecimento ou da sua manutengéao.

Indicadores de Menor Risco
Na avaliacao do perfil de risco dos terceiros, constituem indicadores suscetiveis

de evidenciar um menor nivel de risco, entre outros, os seguintes:

e A empresa, apesar de nao estar abrangida pelo Regime Geral da
Prevencdao da Corrupgdo (RGPC), tem implementadas, total ou
parcialmente, medidas de compliance;

e Aempresa, apesar de ndo estar sujeita as obrigacdes previstas na Lei n.°
83/2017, tem implementadas medidas de prevengcdo e combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo;

¢ A entidade apresenta garantias adicionais de conformidade, dispondo de
um sistema de compliance adequadamente estruturado e que tenha
demonstrado eficacia na prevengéo ou detecdo de situagdes anteriores

de irregularidade;
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e Empresa sediada em pais terceiro de elevado risco com sistema eficaz
para prevenir e combater o branqueamento de capitais e o financiamento
do terrorismo;

¢ Empresa estabelecida num Estado-Membro da Uni&o Europeia.

Sinais de Alerta
Sem prejuizo da analise casuistica de cada situagéo, poderao constituir sinais
de alerta, designadamente, os seguintes:

» Relagbes comerciais conduzidas em circunstincias invuigares;
» Empresas residentes ou que operem em areas geograficas de maior risco;

« Pessoas coletivas ou entidades identificadas como entidades de
"fachada";

» Pessoas coletivas ou entidades que demonstrem relutancia em responder
as questdes de Know Your Customer (KYC);

» Estruturas de propriedade ou de controlo da entidade que se apresentem
invulgares ou excessivamente complexas, tendo em consideracdo a
natureza da sua atividade comercial.

Com base na informagdo recolhida e na andlise dos indicadores de risco
identificados, o Grupo Ariane classifica cada terceiro de acordo com o respetivo
nivel de risco, nos termos da matriz seguinte:

Percentagem

Niveis de risco (%)

Sinais de alerta Descri¢do do Risco

A probabilidade de ocorréncia de situagdes de corrup¢do, branqueamento de
capitais e/ou conflitos de interesses é baixa. A empresa tem implementada as
81% - 100% 0 medidas de conformidade necessérias e dispée de mecanismos eficazes de
supervisdo e controlo interno, que reduzem significativamente a exposicio a
este tipo de riscos.

A probabilidade de ocorréncia de situagdes de corrupgic, branqueamento de
capitais e/ou conflitos de interesses é médio-baixa. A empresa cumpre os
requisitos de conformidade e apresenta algumas medidas de detecdo e
mitigacdo dos riscos. A empresa ndo tem necessidade de implementar as
politicas de conformidade, apesarda sua dimensdo, mas também ndo
implementou qualquer medida de conformidade. Pode tratar-se de um cliente
de média-grande dimensdo, onde multiplas relagdes comerciais foram
estabelecidas e ndo foram identificados quaisquer problemas até ao
momento, conduto a escala dos negdcios é média-grande e o impacto
associado podera ser mais elevado.

Médio-Baixo 61% - 80% 0
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Médio

41% - 60%

A probabilidade de ocorréncia de situagdes de corrupgdo, branqueamento de
capitais efou conflitos de interesses é média. A empresa ndo tem
implementadas as medidas de conformidade necessérias e apresenta algumas
vulnerabilidades no controlo de situagcdes de risco, mas dispde de alguns
mecanismos de mitigagdo. Recomenda-se monitorizar as primeiras transagdes
e interacBes com esta empresa, para avaliar sinais de suspeigdo.

Médic-Alto

21% - 40%

1-2

A probabilidade de ocorréncia de situa¢bes de corrupgdo, branqueamento de
capitais e/ou conflitos de interesses é média-alto. Além de ndo existirem
quaisquer medidas de conformidade, dete¢do e mitigacdo de riscos, existem
indicios ou suspeitas de envolvimento em atividades suspeitas ou ter relagdes
comerciais arriscadas. Qualquer relacdo comercial deve ser precedida de
medidas especificas de mitigagdo de riscos e sujeita a monitorizacéo continua.
€ fundamental reforcar os procedimentos de due diligence e auditorias de
conformidade.

0% - 20%

Este é o nivel mais critico. A probabilidade de corrupgéo, branqueamento de

capitais ou conflitos de interesses é elevada. Deverdo ser evitadas a relagGes
comerciais com esta empresa. Caso se estabeleca/exista uma relagdo de
negécio, deverdo ser tomar medidas imediatas, como rever parcerias e
implementagdo de auditorias rigorosas de conformidade.

Ambito do Risco

InfracBes previstas
O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo desenvolvido pelo Grupo Ariane
abrange toda a organizagéo e atividade, incluindo areas de administragdo, de

direcdo, operacionais e de suporte.

Para a elaboracdo deste documento foram considerados os principais riscos
inerentes as varias areas de atuagao do grupo, tendo como referéncia os crimes
e infracdes conexas identificados no artigo 3° do Regime Geral da Prevengéo da

Corrupcgao.

Risco

A presente analise de risco teve como referencial a metodologia da norma ISO
31000:2018, que é o standard internacional onde se encontram definidas as

principais guias de referéncia na andlise e gestao do risco.

A gestao de riscos trata-se do processo de identificacdo, avaliacdo e controlo
dos riscos que uma organizacgao pode enfrentar para alcancgar os seus objetivos.
Envolve a identificacdo de potenciais ameagas e vulnerabilidades, a avaliagdo
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da probabilidade e impacto potencial desses riscos, e a implementagdo de
medidas para minimizar ou evitar esses riscos.

O objetivo da gestéo de riscos presente neste Plano é reduzir o potencial impacto
negativo dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas, das quais possam resultar
consequéncias para o Grupo Ariane, incluindo perdas financeiras, danos a

reputacéo, sangbes legais e regulamentares, e perturbagées operacionais.

Metodologia

Para a elaboragéo do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas foi definida a seguinte metodologia:

1. ldentificagdo dos riscos e fatores de risco associados as principais
atividades do Grupo suscetiveis de exposigdo a fenémenos de corrupgéo
e infragcbes conexas, através de um exercicio de avaliagdo realizado pelos
diversos departamentos, incluindo as areas Juridica, Recursos Humanos,
Financeira, Comercial, Gestao, entre outras.

2. Avaliagdo dos riscos segundo uma escala de risco assente na
probabilidade de ocorréncia e do grau de impacto, e posterior atribuigao
de um nivel de risco inerente;

3. ldentificacdo e implementacdo de medidas de mitigagcdo para evitar ou
minimizar a probabilidade de ocorréncia e/ou o grau de impacto dos
riscos;

4. Monitorizacéo e controlo dos riscos através do plano de implementagéo
de medidas de mitigacdo, bem como a adogdo das medidas corretivas,
quando necessarias.
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Probabilidade de Ocorréncia
Probabilidade de Ocorréncia (P)
Classificagdo Descrigao
Rara Raramente ou mesmo nunca ocorreu.
Nenhuma ou uma ocorréncia anual

Moderada Ocorre com baixa frequéncia. Considera-
se até duas a trés ocorréncias por ano.

Frequente Podera ocorrer entre quatro a onze
incidéncias anuais.
Elevada Ocorre ou podera ocorrer

frequentemente. Considera-se uma ou
mais ocorréncias por més.

Impacto da Ocorréncia (1)
Impacto Previsivel

Classificagdo Descrigdo

Leve N3o gera danos ou 0s mesmos s&0
residuais e reversiveis.

Médio Gera danos moderados, suportaveis e
ainda reversiveis.

Grave Gera danos substanciais e significativos
para a organizagao, podendo ndo ser
reversiveis ou sé parcialmente
reversiveis.

Critico Gera danos muito elevados, podendo
ser irreversiveis ou até fatais para a
organizagao.

Graduacdo do Risco {Nivel de Risco)
O nivel de risco é a combinacédo do grau de probabilidade com a gravidade da
consequéncia da respetiva ocorréncia, através da qual se determina a

graduacao do risco (nivel do risco).

Cada risco sera avaliado e estimado na matriz de risco estabelecida para a sua
graduacio e classificado como residual, médio, relevante, elevado ou muito

elevado.



GUENIGIENE A ocorréncia do risco € improvavel. O seu impacto é irrisorio e as
consequéncias sao reversiveis, O risco é aceitavel.

A ocorréncia do risco é baixa. O seu impacto & moderado, suportavel
e as consequéncias sdo reversiveis. Poderdo ser implementadas
medidas no sentido de reduzir a probabilidade e/ou o impacto da
ocorréncia.

CHEVERITS A ocorréncia do risco podera ser recorrente. O seu impacto é moderado
ou significativo e as consequéncias serdo reversiveis. Deverdo ser
implementadas medidas no sentido de reduzir a probabilidade e/ou o
impacto da ocorréncia.

SVECII A ocorréncia do risco podera ser frequente. O seu impacto é avultado
€ as consequéncias poderdo ou nao ser reversiveis para a
organizacdo. Requer intervengdo dos responsaveis no sentido de
serem implementadas medidas destinadas a reduzir a probabilidade
e/ou o impacto da ocorréncia.

Muito A ocorréncia do risco podera ser reiterada. O seu impacto é critico e
SEELENN as consequéncias ndo sdo reversiveis. Requer intervengao imediata
dos responsaveis para implementacéo de medidas que reduzam a
probabilidade e/ou o impacto da ocorréncia.

Probabilidade allo Pre €
o O [
|
3 Rarz Residual Residual Médio Médio
S Residual Médio Médio Relevante
E Médio Médio Relevante Elevado
_' Médio Relevante Elevado Muito Elevado
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A matriz de risco é apresentada no anexo .

Plano de Implementacdo de Medidas de Mitigagao

Efetuada a avaliagao do risco foi possivel determinar quais as principais

ameacas que poderao afetar negativamente o Grupo.

O objetivo do plano de implementagdo de medidas de mitigacdo, apds a
realizacdo da avaliagdo de risco, € o de desenvolver processos internos no
Grupo que permitam reduzir a probabilidade e/ou o impacto dos riscos

identificados, para um nivel aceitavel.

Como suporte deste plano, foram definidas as seguintes medidas de mitigagéo
dos riscos, o calendario, os efeitos esperados da sua concretizagéo, bem como
os responsaveis pela implementacédo das agdes de mitigagéo ou eliminagéo dos

riscos:

- Elaboragédo do procedimento de ofertas de cortesia com definigdo de

valores admissiveis;
- Elaboragao do procedimento de atribuigcdo de patrocinios com definigao

de normas e requisitos;

Alterac®es Introduzidas na Revisdao do PPR de 2023

No ambito da revisdo do Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgdo e
Infragbes Conexas de 2023, foi efetuada uma reavaliagéo da matriz de riscos e
das respetivas medidas de prevengao e mitigagdo, tendo sido introduzidas as

seguintes alteragdes relativamente a verséo aprovada em 2023:

1. Eliminacdo de riscos

Na sequéncia da revisdo efetuada, foram eliminados os seguintes riscos por
deixarem de apresentar relevancia material ou por se considerar que a
probabilidade da sua ocorréncia diminuiu significativamente em resultado dos

controlos implementados:

s Possivel aluguer de viaturas de demonstracéo para beneficio proprio;
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Possivel aliciamento para produgéo de noticias mais favoraveis.

Favorecimento para obtengéo de referéncias ou divulgacao.

2. Reformulagao da descri¢do dos riscos

No risco “Aliciamento de comercial para encaminhamento do cliente para

solugdo de financiamento de determinada entidade”, foi acrescentada a

referéncia a “gestor de financiamento”, passando a designacéo do risco a ser

“Aliciamento de comercial ou gestor de financiamento para encaminhamento do

cliente para solucdo de financiamento de determinada entidade”.

3. Alteragdo dos niveis de risco

Em resultado da eficacia das medidas implementadas, verificou-se uma reducdo

do nivel de risco inerente associado aos seguintes riscos:

4.

Favorecimento indevido para facilitar desvio de pegas nio colocadas:;
Aliciamento por um perito para obter compensagéo indevida, através de
reparag@o em viatura prépria ou viatura em que causou danos;
Solicitagdo para faturagio antecipada:;

Possivel alteragao de IBAN para desvio de pagamento;

Favorecimento na emissao de declaragdes que nao sejam verdadeiras

Possivel favorecimento no recrutamento ou na selegdo de um candidato

Reforgo e alteragBes das medidas de prevencio e mitigagdo

Foram efetuadas alteragdes e/ou reforgadas as medidas de mitigagdo dos

seguintes riscos:

O risco “Aliciamento de rececionista para obtencédo de desconto indevido
ou prioridade na reparagéo” passou a incluir a medida de mitigagdo
“Contas com descontos superiores cadastradas em Autoline”;

Os riscos “Manipulagdo de valores para facilitar processo de
financiamento” e “Manipulagéo de valores para obter vantagem fiscal ou
diminuicdo de tributagdo auténoma” foram alvo de uma revisdo das
medidas de mitigagao, passando a prever que todos os acordos de venda
sejam aprovados pela Diregdo Comercial. Foi igualmente acrescentada a
medida “Auditoria interna periodica”.

21



e O risco “Aliciamento de comercial ou gestor de financiamento para
encaminhamento do cliente para solugdo de financiamento de
determinada entidade” passou a incluir a medida de mitigacao
“Segregacdo de fungbes comercial/gestor de financiamento”, em
substituicdo de uma das medidas anteriormente existentes.

e No risco “Favorecimento na emissdo de declaragbes que ndo sejam
verdadeiras”, a medida de mitigacao foi alterada, passando a estabelecer
que as declaragbes sdo elaboradas e verificadas na DRH e aprovadas e
assinadas pelo Diretor de Recursos Humanos.

e No risco “Aliciamento para facilitar a aquisicdo, com quilometros
adulterados, aumentar o valor de retoma ou reencaminhar viatura
externamente”, foram removidas duas medidas de mitigacado, ficando
definidas as seguintes: “Avaliagdo efetuada por avaliador especifico;

consulta de plataforma de valorizagédo; aprovacao pela chefia”.

Na sequéncia da revisdo dos processos internos e do reforco do Programa de
Cumprimento Normativo, foram identificados e incluidos os seguintes novos

riscos:

e Manipulacdo de dados de vendas, matriculas ou indicadores de
satisfacdo de cliente reportados aos importadores/fabricantes, para
desbloquear artificialmente bénus e incentivos comerciais.

o Emissido de notas de crédito, anulagdo de faturas ou devolugdes sem
justificacdo adequada, utilizadas para desviar valores ou encobrir
irregularidades anteriores.

e Criacdo de fundos ndao documentados (‘caixas paralelas’) através de
despesas ficticias, infladas ou mal categorizadas, destinados ao
pagamento de subornos ou comissdes ocultas a terceiros.

e Esquemas de bénus e comissdes comerciais excessivamente agressivos,
focados exclusivamente em volume/objetivos de venda, sem penalizagdo
por violagbes de compliance, criando incentivo estrutural a préticas de

risco.
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* Viaturas, pegas ou materiais destinados a abate, destruigso ou reciclagem
que acabam por ser desviados e colocados em mercados paralelos.

» Situagbes de 'porta giratoria' — movimentacdo de colaboradores de nivel
de direcéo entre posigbes no grupo e cargos no setor piiblico (ex.: IMT,
autarquias, ACT) e vice-versa — potenciando conflitos de interesse.

» Extorsdo econdmica interna — apropriagdo indevida de bens, caixa, stocks
ou imobilizado por colaboradores ou terceiros, tratada como categoria de
risco autdnoma e distinta do suborno classico.

e Conluio entre colaboradores para contornar controlos internos ou a
segregacéo de fungbes, permitindo a obtencéo de beneficio indevido ou
a ocultagao de irregularidades.

* Manipulagéo ou ocultagdo de informagéo durante auditorias, inspecdes
ou agdes de controlo, visando ocultar irregularidades ou incumprimentos.

* Destruicdo, ocultagédo ou eliminagdo de documentos ou registos para
impedir a detecdo de irregularidades.

A incluséo destes riscos decorre da necessidade de refletir na matriz de risco
areas de exposicdo que assumiram maior relevancia no contexto do reforco dos
mecanismos de compliance do Grupo Ariane, designadamente ao nivel da
integridade da informacgéo reportada, da gestdo de incentivos comerciais, da
protecdo dos ativos da organizagéo, da prevencao de conflitos de interesses e
conluios, bem como da preservagio da informagdo e da transparéncia nos
processos de controlo, assegurando o alinhamento do Plano com as boas
praticas de prevengdo da corrupgido e com a evolugdo do enquadramento
normativo aplicavel.

Execugdo e acompanhamento do Plano

A gestéo do risco é um processo continuo que requer monitorizacéo e revisao
regulares para assegurar que os riscos estdo efetivamente identificados,
avaliados e geridos. Sem monitorizagdo e revisdes regulares, o Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgéoc e Infragdes Conexas pode rapidamente
tornar-se desatualizado e ineficaz, deixando o Grupo vulneravel a novos,
sofisticados e ardilosos, esquemas de corrupcao.
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Deste modo, o Grupo Ariane ird proceder a uma auditoria no més de outubro,
antes da elaboragao do relatério de avaliagéo intercalar relativamente aos riscos
elevados ou muito elevados, e uma auditoria no més de abril previamente a

elaboragéo do relatério de avaliagédo anual.

Adicionalmente, o plano sera revisto integralmente a cada 3 anos, ou sempre
que ocorra uma alteracao nas atribuicées ou na estrutura orgénica ou societaria

da entidade que justifique a revisédo do plano.

Ao efetuar esta revisédo, o Grupo tem como objetivo manter-se a frente dos riscos
emergentes e assegurar que esta a implementar as melhores praticas para
mitigar os riscos de corrupgdo, assim como reforga, com transparéncia e
responsabilidade, o compromisso da organizacdo com uma cultura de
integridade, praticas comerciais éticas e o cumprimento integral da Lei e

regulamento aplicavel.

Vigéncia e divulgacao

O presente Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgao entra em vigor dez dias
apés a sua aprovacgao pelo Conselho de Administracao e é revisto a cada trés
anos ou sempre que haja alteragdes nas atribuicbes ou na estrutura orgéanica ou

societaria que justifique a sua revisao.

Porto,28 de Outubro de 2026

Assinado por: JOSE MIGUEL VILAVERDE PINTO
GOMES
Num. de identificagdo: 09793362

Data: 2026.10.29 08:43:32+0000’
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